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2024 年度凤凰乡部门整体支出

绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

凤凰乡位于屈原管理区东北部，因境内凤凰山而得名。

东临汨罗江，西靠湘江，南与营田镇、河市镇接连，北与沅

江隔水相望。2016年由原凤凰乡与琴棋乡合并成立，政府驻

地设原琴棋乡政府。全乡总面积 69.2平方千米，是屈原管理

区提升现代农业、发展乡村旅游的重点乡镇。现辖东干、横

港、琴棋、河泊潭、荞麦湖、磊石、凤凰、青港 8个建制村。

现有编制 55个，实有人数 42人。直属事业单位：社会事务

综合服务中心、农业综合服务中心、政务服务中心、退役军

人服务站和凤凰乡综合行政执法大队。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出 568.12 万元，其中人员支出 566.85 万元，占

基本支出的 99.78%，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、

伙食补助费、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、

职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、公务员医疗补助缴

费、其他社会保险缴费、住房公积金、其他工资福利支出、



抚恤金、生活救助、救济费、奖励金、其他对个人和家庭补

助；公用经费 1.2717万元，占基本支出的 0.22%，主要包括

办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、

差旅费、维修（护）费、会议费、培训费、专用材料费、劳

务费、工会经费、其他交通费、其他商品和服务支出。2024

年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决

算 0.16万元，占 0.028%，,因公出国（境）费支出决算 0万

元，占 0%,公务用车购置费及运行维护费支出决算 1.341 万

元，占 0.24%。

（二）项目支出情况

项目支出 4357.84万元，其中一般公共服务支出 609.96

万元，公共安全支出 13.33万元，教育支出 4 万元，文化旅

游体育与传媒支出 478.71万元，社会保障和就业支出 189.21

万元，卫生健康支出 9.58万元，节能环保支出 486.01万元，

城乡社区支出 210.70万元，农林水支出 1354.98万元，交通

运输支出 5万元，资源勘探工业信息等支出 174.22万元，商

业服务等支出 11万元，自然资源海洋气象等支出 9.68万元，

住房保障支出 0.20万元，灾害防治及应急管理支出 54.24万

元，其他支出 747.01万元。

三、政府性基金预算支出情况

无



四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

2024年，凤凰乡全面贯彻党的二十大、二十届二中全会

和中央经济工作会议精神，坚持“1376”总体思路，持续实施

“一二三”工程，认真落实区党委区管委各项工作部署要求，

着力稳增长、调结构、强基础、惠民生，经济社会平稳发展。

农业生产提质增效。不断宣传应种尽种、鼓励双季的原

则，全乡粮食面积有进一步的提升。通过传帮带，今年新发

展培育 6户规模主体参与单产提升行动。全面推进了河泊潭

－东干－横港－荞麦湖万亩高效增产示范片，磊石军区稻油

轮作千亩示范基地、河泊潭千亩绿色高产高效示范基地、琴

棋低镉高产千亩示范基地的打造。同时密切配合省农科院，

认真落实了横港超高产攻关百亩示范基地、军区再生稻超高

产攻关百亩示范基地的建设任务。

干部作风更加过硬务实。以开展主题教育为政治引领，

深学细悟习近平新时代中国特色社会主义思想，抓实“第一

议题”学习制度。深入开展“一月一课一片一实践”主题党

日活动，强化党员教育。持续优化营商环境，为企业解决场

地、设施、资金等问题。



规范管理全面试点。以东干村汨江片国有农用地规范管

理试点完成为经验基础，在全乡 8个村各选取 1个片组，全

乡试点推进国有农用地规范管理，由工作专班负责政策业务

指导，通过在试点片选取有威望、有能力、讲大局、讲奉献

的群英代表，全面澄清片区现有土地面积情况、管理现状及

各类矛盾情况，对规范管理存在的薄弱环节和问题进行深入

分析，通过广泛宣传相关政策、法律法规，不断强化群众对

土地国有属性的认知。按照村事村议、群事群议的原则，形

成各村各片规范性的管理办法，进而形成推广性强，可复制

性的经验规范。

和美乡村扎实推进。荞麦湖村成功申报创建湖南省“和美

湘村”。深入推进森林乡村建设，完成荞麦湖村庭院绿化，磊

石村庭院绿化，磊石街绿化，横港街主干道沿线绿化。全力

推进人居环境整治，优化人居环境考核细则，指导东干村、

琴棋村进行人居环境整治提质改造工作。采取服务外包，按

时回收处置的方式，在全乡开展农村垃圾分类处置。全面完

成 2024 年农村改厕项目验收，同时对历年来的改厕户进行

回头看，发现整改问题厕所，并进行整改。持续挖掘文旅融

合潜力，围绕“我们的节日”，先后承办“粽情罗国故都，畅享

诗画屈原”端午系列活动；协办“志强鱼乐嘉年华·屈原河泊潭

王战新星赛”、“追寻春天的第一杯‘岳阳黄茶’·2024年屈凤春

春茶开采启动仪式”等大型活动。河泊潭农家书屋获评湖南省



百家特色农家书屋、河泊潭廉政文化教育基地获评岳阳市廉

政文化教育基地。

基层治理实现效能倍增。全面抓实安全生产工作责任，

在全乡范围内开展安全隐患整治翻身仗专项行动、烟花爆竹

专项检查、成品油市场“百日攻坚”、燃气安全“敲门行动”、

“一盔一带”联合执法、“今冬明春”用电用火用气等各类

专项监督检查执法活动。全面整改燃气热水器安全隐患用户、

企业安全问题、交通安全隐患，开展安全知识进村入户，悬

挂各类安全标语，提升村民安全意识，保障人民群众的生命

财产安全。全面推行“群英断是非”工作法，充分发挥党员

群英代表在群众中的威信与影响力，协调解决信访问题。完

善村规民约，加强“五老理事会”等民间治理组织建设，不

断健全自治、法治、德治相结合的乡村治理体系。

七、存在的问题及原因分析

存在的问题及原因分析：

1、预算编制不够合理，产出成本核算不够准确。

2、绩效监控力度不足，预算执行力有待提高。

八、下一步改进措施

1、进一步加强预算管理工作，参考上一年度绩效评价

结果科学预测下一年度收支情况，进行科学合理的预算编制；

2、建立健全较为完善的监督机制，强化预算绩效管理，

提高财政资金使用效率。



九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

（一）通过绩效自评，进一步掌握了资金使用情况和取

得的效果，总结了专项资金管理经验，为今后完善年初预算

编制、加强资金使用管理、健全资金支出项目、提高资金绩

效管理、加大资金使用效益工作提供了重要的参考依据。

（二）部门整体支出绩效自评报告按照财政要求在规定

时间内在政府门户网站上进行公开，接收社会监督。

其他需要说明的情况

无

报告需要以下附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表

3.项目支出绩效自评表（一个一级项目支出一张表）


